附件11-6-1

2017年度医疗卫生机构补助专项——

省属公立医院院长年薪专项资金

绩效评价报告
为更好发挥省属公立医院院长年薪专项资金的使用效益，保障省属公立医院顺利落实院长年薪制，根据《福建省财政厅〈关于做好省直预算单位2016年财政支出绩效评价自评工作〉的通知》（闽财绩﹝2016﹞1号）的有关规定，我委对2017年度省属公立医院院长年薪专项资金开展绩效评价。

工作情况及成效

（一）专项基本情况

根据省深化医改领导小组《关于印发〈福建省属公立医院综合改革实施方案〉的通知》（闽医改组﹝2015﹞8号）要求，省属公立医院实行院长目标年薪制，并由省级财政全额承担院长年薪。《省属公立医院目标年薪制管理办法（试行）》（闽政办﹝2016﹞25号）明确了院长年薪由基本年薪和绩效年薪构成。基本年薪按照“当年预拨、次年结算”的方式进行管理，管理绩效年薪按照“先考核、后兑现”的原则，根据院长年度绩效考核结果一次性兑现。
2017年9家省属医院实行院长目标年薪制，当年共拨付院长年薪专项551.32万元，包括结算2016年基本年薪和绩效年薪共计446.78万元，预拨2017年院长基本年薪104.54万元。

（二）主要成效

1.2017年该项目的绩效目标

（1）时效目标，在1年内将院长年薪落实到位。

（2）成本目标：年投入预算资金600万元。

（3）其他资源投入目标：对院长开展年度绩效考核工作。

（4）数量目标：财政补助9家省属医院。

（5）质量目标：省属公立医院建立院长负责制度。

    （6）社会效益目标：提高省属医院的运行效率。

（7）可持续影响目标：推动建立现代医院管理制度。

（8）服务对象满意度目标：85%。

2.项目绩效目标完成情况

（1）时效目标，已在1年内完成资金补助。

（2）成本目标，2017年省级财政已安排551.32万元。

（3）其他资源投入目标：2017年，省医管委办公室主持完成院长年度绩效考核工作。

（4）数量目标：2017年补助9家省属医院。

（5）质量目标：明确院长权责，建立院长负责制。

（6）社会效益目标：2017年3家省属医院总资产周转率高于上年，其他实行院长年薪制的6家医院总资产周转率下降。

（7）可持续影响目标：9家医院均建立符合要求的内部绩效考核办法。

（三）项目绩效分析

1.投入类指标满分30分，自评28.8分。其中：

（1）时效情况分析：2017年6月完成了2016年院长基本年薪和绩效年薪的结算工作，9月完成了2017年院长基本年薪的预拨工作，得4分。

（2）项目立项分析：绩效目标合理性得4分，绩效目标明确性得4分。

（3）资金落实分析：资金到位率和资金使用率为92%，根据评分标准，各得5.4分，共扣1.2分；到位及时率按照评分标准得6分。

2.过程类指标满分30分，自评30分。其中：

（1）组织管理情况分析：2017年，严格按照《省属公立医院目标年薪制管理办法（试行）》和《2017年省属公立医院院长年度绩效考核指标》要求，落实院长绩效考核工作和年薪制，根据评分标准得7分。

（2）业务管理分析：省医管委办公室建立了院长年度绩效考核制度，从社会效益、服务提供、综合管理、可持续发展四个维度开展考核，根据评分标准得7分。

（3）资金使用管理分析：资金使用符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定，支出依据合规，根据评分标准得8分。

（4）财务管理分析：项目资金符合项目预算批复规定的用途，不存在截留、挤占、挪用等情况，根据评分标准得8分。

3.产出与效益类指标满分40分，自评34.7分。其中：

（1）产出数量分析：2017年补助的医院数量共9家，根据评分标准得8分。

（2）产出质量分析：2017年省属医院进一步明确了院长权责，落实院长负责制度，根据评分标准得8分。

（3）社会效益分析：2017年实行院长年薪的9家省属医院中有3家医院的资产周转率高于上年，根据评分标准得2.7分，扣5.3分。

（4）可持续效益分析：2017年9家省属医院均建立符合要求的内部绩效考核制度，根据评分标准得8分。

（5）服务对象满意度分析：2017年省属医院第三方测评满意度为87.91%，根据评分标准得8分。

二、存在的主要问题

本项目绩效完成情况较好，但省属医院院长年度绩效考核体系的建立仍处在探索过程中，绩效考核指标有待进一步完善，以建立科学、有效、合理的考核体系。

建议

（一）省医管委各成员单位应以院长年度绩效考核为指挥棒，对医院管理提出具体、明确的要求，切实发挥省医管委接受省政府委托履行政府办医的职能，监督省属医院建立健全的法人治理结构、发挥公益性。

（二）加快推进省属公立医院监管平台的建设，为开展科学、精细的院长绩效考核提供数据和信息技术支持。

（三）建立院长年薪的动态调整机制，使院长年薪与社会经济发展水平、医院职工工资增长幅度相适应，充分发挥院长年薪制的正向激励作用。

